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CHAMADA PUBLICA IPEA/PNPD N° 106/2016 - SELECAO DE CANDIDATOS PARA
CONCESSAO DE BOLSAS

O Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), fundacdo publica vinculada ao
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, que desenvolve pesquisas e
fornece suporte técnico e institucional as ac¢des governamentais para a formulagcédo e
avaliacdo de politicas e programas de desenvolvimento, CONVIDA os interessados a
apresentarem propostas nos termos aqui estabelecidos para selecdo publica de candidatos
a bolsa pesquisa, no &mbito do Subprograma de Pesquisa para o Desenvolvimento Nacional
— PNPD do Programa de Mobilizagdo da Competéncia Nacional para Estudos sobre o
Desenvolvimento - PROMOB.

1. OBJETO

A presente Chamada tem por objetivo selecionar interessados, para concesséo de
bolsa de pesquisa, que atendam aos requisitos do Termo de Referéncia constante no Anexo
| e no REGULAMENTO desta Chamada, em realizar pesquisa no Projeto: “Condicionantes
Institucionais a Execucéo de Projetos de Investimento: Capacidades Estatais para
Politicas de Infraestrutura”.

2. QUANTIDADE E DURACAO DA BOLSA
Seréa concedida 01 (uma) bolsa, com duracéo prevista de 12 (doze) meses, podendo
ser renovadas.

3. REQUISITOS DOS CANDIDATOS

3.1. Possuir titulo de doutor, preferencialmente em Ciéncia Politica ou
Administrac@o/Politicas Publicas.

3.1.1. Os titulos obtidos no exterior s6 serdo aceitos se e somente se forem validados por
universidade publica em conformidade com a legislacéo vigente.

3.2. Possuir conhecimentos e experiéncia em pesquisa nha area de politicas publicas de
infraestrutura

3.3. Apresentar Proposta de execucdo do projeto, que deve ser anexada nos moldes do
item 3 do Regulamento;

3.4. Nao ter recebido bolsa IPEA na modalidade oferecida por periodo igual ou superior a 12
(doze) meses, exceto se, no ato da implementacédo da bolsa, tiver cumprido o intersticio de
01 (um) ano;

3.5. N&o possuir bolsa IPEA ou de outra instituicdo no ato da implementacéo desta bolsa,
exceto se a bolsa de outra instituicdo estiver suspensa;

3.6. Caso tenha vinculo com Instituicbes Publicas nas esferas Federal, Estadual ou
Municipal, devera exercer a fungdo de Pesquisador, Professor Universitario ou equivalente;
3.7. Caso o candidato tenha possuido bolsa de pesquisa IPEA e seu relatério final tenha
obtido avalicdo péssima, ou caso esteja em situacdo de pendéncia na entrega de relatorios

de atividades, este podera, a critério do comité julgador, ser desclassificado;
3.8. Solicita-se aos candidatos adaptarem seus curriculos, ressaltando os pontos requeridos
neste edital;
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3.9. Ter disponibilidade para execucdo de atividades inerentes ao projeto de pesquisa, nas
instalacdes do IPEA Brasilia.

4 . APRESENTACAO E ENVIO DAS CANDIDATURAS

4.1. A solicitagdo deve ser apresentada, pelo candidato, mediante o cadastramento de seus
dados no Sistema de Cadastro de Bolsista, disponivel na pagina do IPEA www.ipea.gov.br,
mediante a selecdo do projeto de interesse, anexando:

a) Curriculo ou informando endereco lattes e

b) Proposta de execucdo do projeto, que deve ser anexada nos moldes do item 3 do
Regulamento.

4.2. Para candidatos que ja possuem o0 cadastro, sera necessario acessar a ferramenta,
selecionar o projeto e anexar a documentacdo mencionada no item 4.1. desta Chamada
Publica.

4.3. Constatando-se projetos idénticos encaminhados por diferentes candidatos, todas as
propostas envolvidas serdo desclassificadas.

4.4. Os projetos de pesquisas citados na letra “b” do item 4.1 ndo serdo desenvolvidos no
ambito desta Chamada Publica, e terdo meramente o papel de objeto para a avaliagdo do
candidato pelo Comité Julgador.

5. CRONOGRAMA

EVENTOS DATAS
Inicio do envio das candidaturas 29 de novembro de 2016
Data limite para submissao das candidaturas 08 de dezembro de de 2016
Divulgacéo dos resultados no Diério Oficial da Unido e |A partir de 16 de dezembro de
na pagina do IPEA na internet 2016
Inicio das bolsas A partir de 23 de dezembro de
2016

5.1. As solicitagBes devem ser enviadas ao IPEA até as 23h59min. (vinte e trés horas e
cinguenta e nove minutos), horario de Brasilia, na data limite para submissdo das
candidaturas.

5.2. Recomenda-se o envio das propostas com antecedéncia, uma vez que o IPEA néo se
responsabiliza por propostas ndo recebidas em decorréncia de eventuais problemas
técnicos e congestionamentos.

6. DOS ESCLARECIMENTOS E DAS INFORMACOES ADICIONAIS:

Os esclarecimentos e informacg8es adicionais acerca do contetdo desta Chamada poderéo
ser obtidos por intermédio do endereco eletrdnico pnpd@ipea.gov.br e telefones (61) 2026-
5219/5688, referenciando-se ao numero da Chamada e nome do projeto.


http://www.ipea.gov.br/
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7. DA ANULACAO OU REVOGACAO DA CHAMADA PUBLICA

7.1. A qualquer tempo, a presente Chamada Publica podera ser revogada ou anulada, no
todo ou em parte, a critério do IPEA, sem que isso implique em direito a indenizacédo ou
reclamacéo de qualquer natureza.

7.2. O IPEA podera cancelar a presente chamada publica caso o Comité julgador ndo se
pronuncie no prazo de 30 dias a contar da entrega das propostas para analise.

8. IMPUGNACAO DA CHAMADA PUBLICA

8.1. A presente chamada publica podera ser impugnada, até o segundo dia Util anterior ao
prazo final estabelecido para submisséo das candidaturas.

8.2. Decaira do direito de impugnar os termos da presente chamada o candidato que ndo o
fizer até o segundo dia atil anterior ao prazo final estabelecido para submissdo das
candidaturas. Nao tera efeito de recurso a impugnacao feita por aquele que, em o tendo
aceito sem objecdo, venha apontar, posteriormente ao julgamento, eventuais falhas ou
imperfei¢oes.

8.3. A impugnacéo devera ser dirigida a Coordenacéo responsavel pela Chamada Publica,
por meio eletrénico, para o0 endereco pnpd@ipea.gov.br.

9. CLAUSULA DE RESERVA

O IPEA reserva-se o direito de resolver os casos omissos e as situagdes ndo previstas na
presente Chamada.

Brasilia, 28 de novembro de 2016.

BERNARDO FIGUEIREDO SILVA
Coordenador Geral de Servigcos Corporativos e Apoio a Pesquisa


mailto:pnpd@ipea.gov.br
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REGULAMENTO
1. OBJETIVO
A presente Chamada tem por objetivo apoiar atividades de pesquisa, mediante a selecéo de
pesquisadores para atuagado nos projetos relacionados, em conformidade com as condi¢des
estabelecidas deste REGULAMENTO e nas normas contidas nas Portarias IPEA N° 491, de
28 de dezembro de 2010 e N° 492, de 29 de dezembro de 2010, que faz parte integrante da
presente chamada independente de transcricéo.

2. DAS INFORMACOES DO PROJETO

O detalhamento do projeto esta descrito no Termo de Referéncia, Anexo | da presente
chamada, onde consta:

a) Titulo do Projeto;

b) Propésito do Trabalho;

c) Atividades a serem desenvolvidas pelo Bolsista; e

d) Resultados Esperados.

3. REQUISITOS DOS CANDIDATOS

Os candidatos deverdo atender aos requisitos constantes do item 3 da Chamada
Pulblica, os quais serdo avaliados pelo comité julgador mediante andlise curricular, e
apresentar proposta de projeto, conforme modelo previsto no Anexo Il da presente
Chamada, que detalhe a metodologia a ser empregada e as atividades a serem realizadas.
O projeto devera ser composto de:
a) Titulo do projeto;
b) Contextualizacdo da proposta quanto a insercdo nas Ementas dos Objetivos Estratégicos
do IPEA;
c) Objetivos gerais e especificos;
d) Justificativa;
e) Referencial teorico;
f) Metodologia proposta;
g) Atividades e cronogramas;
h) Resultados esperados;
i) Referéncias Bibliograficas;
j) Outras informac0@es relevantes

4. MODALIDADES E VALORES DAS BOLSAS

Quantidade Modalidade Valor em R$

01 Doutor 5.200,00

4.1. O candidato vinculado a Instituicao Publica devera apresentar autorizacédo da instituicdo
de origem, comprovando, ainda, que a legislacdo que rege sua carreira permite atuagdo em
projetos de pesquisa do IPEA.

4.2. Os candidatos selecionados que possuam vinculo com Instituicdes Publicas nas esferas
Federal, Estadual ou Municipal s6 poderdo ser contemplados com as bolsas de pesquisa se
exercerem cargos de Pesquisador, professor Universitario ou equivalentes. Estes
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candidatos serdo enquadrados na Modalidade de Pesquisador Visitante com o valor
referente de R$ 3.800,00.

4.3. Caso a modalidade inicialmente prevista estiver fixada em valor inferior ao indicado, no
item anterior prevalecerd a modalidade de menor valor.

5. CRITERIOS DE JULGAMENTO

A selecdo das propostas submetidas ao IPEA, em atendimento a esta Chamada, sera
realizada por intermédio de andlises e avaliacbes comparativas por comité interno nomeado
para esse fim quanto ao mérito técnico-cientifico do projeto proposto nas seguintes notas:
NOTA: (0) Insuficiente; (1 — 4) Fraco; (5 — 6) Regular; (7 —8) Bom — (9-10) Excelente

PESO NOTA: (1 a 5)

Item CRITERIO DE AVALIACAO PESO
A Curriculo Lattes: pesquisas realizadas sobre politicas publicas de 4
infraestrutura
B | Coeréncia da proposta face ao Termo de Referéncia 5
C | Entrevista 1

5.1. Poder4, a critério do comité julgador, ser desclassificado o candidato que obtiver nota
final inferior a 50% do total proposto na presente chamada.

5.2. Poderd, a critério do comité julgador, ser convocado para entrevista os candidatos
melhores pontuados nos itens A e B.

5.3. Nos casos de empate, o desempate sera de acordo com o0s itens de maior peso na
tabela de critérios de avaliacdo acima.

5.4. Poder4, a critério do comité julgador, ser desclassificado o candidato que nao realizar
quaisquer das etapas na presente chamada.

6. RESULTADO DO JULGAMENTO

A relacdo dos candidatos aprovados sera divulgada na pagina eletrbnica do IPEA,
disponivel na Internet no endereco www.ipea.gov.br e seu extrato publicado no Diério
Oficial da Unido.

7. DOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS

7.1. Caso o proponente queira interpor recurso ao resultado do julgamento das propostas,
podera apresentar recurso, por meio do e-mail pnpd@ipea.gov.br, no prazo de 3 (trés) dias
corridos, a contar da data da publicacédo do resultado no Diario Oficial da Unido.

7.2. O recurso deverd ser dirigido a Comité Julgador que, apds o exame, poderd julgar pelo
deferimento. Caso o Comité julgue pelo indeferimento, o recurso sera encaminhado para
deliberacao final da Presidéncia do IPEA.



a
I ea Instituto de Pesquisa
Econdémica Aplicada

8. DA CONCESSAO DA BOLSA

8.1. O (A) candidato(a) devera manifestar interesse na concessdo da bolsa, pelo e-mail
pnpd@ipea.gov.br, no prazo de 5 (cinco) dias corridos ap6s a publicagdo dos resultados,
sob pena de ndo ter a bolsa implementada.

8.2. As bolsas serdo concedidas na duragéo prevista em conformidade as Portarias IPEA
N° 491, de 28 de dezembro de 2010 e N° 492, de 29 de dezembro de 2010, e com base no
item 2 da presente Chamada, mediante a apresentacdo, no prazo determinado por
comunicacéo oficial do IPEA, dos seguintes documentos:

a) Formulario de Solicitacao de Bolsa;

b) Termo de Compromisso assinado em duas vias;

c) Autorizacdo da instituicdo de origem para atuacdo no projeto (para candidatos vinculados
a orgaos publicos);

d) Cépia da carteira de identidade;

e) Copia CPF;

f) Comprovante de Residéncia (emitido nos ultimos 90 dias);

g) Comprovante de escolaridade;

h) Comprovante Bancério de conta corrente.

8.3. As publicacdes cientificas e qualquer outro meio de divulgacgéo de trabalho de pesquisa,
apoiados pela presente Chamada, deverao citar, obrigatoriamente, o apoio do IPEA.

8.4. Caso haja desisténcia do selecionado ou cancelamento da bolsa, podera ser convocado
0 segundo colocado e assim sucessivamente, a fim de dar continuidade as atividades do
projeto de pesquisa.

8.5. Apos o término do projeto, os pesquisadores poderdo ser convocados para atuar como
colaboradores do IPEA.

9. CANCELAMENTO DA CONCESSAO

A Bolsa de Pesquisa podera ser cancelada pela Diretoria responsavel a qualquer momento,
de acordo com seu interesse e conveniéncia, sem prejuizo de outras providencias cabiveis,
em decisdo devidamente fundamentada, ndo implicando qualquer tipo de indenizag&o e ndo
cabendo qualquer tipo de recurso por parte do bolsista.

10. PERMISSOES E AUTORIZACOES ESPECIAIS

E de exclusiva responsabilidade de cada candidato adotar todas as providéncias que
envolvam permiss@es e autorizacdes especiais de carater ético ou legal, necessarias para a
execucao do projeto.

11. DOS AJUSTES DOS PROJETOS APROVADOS
O projeto aprovado podera sofrer ajustes junto & Diretoria interessada, visando adequacéo
ao Plano de Trabalho do IPEA e as suas metas institucionais.

12. DAS DISPOSICOES GERAIS
As informacbes geradas com a implementacdo das propostas selecionadas serdo de
dominio IPEA, disponibilizadas em sua base de dados, com divulgacéo ao publico.
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13. ANEXOS
ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA DE CONCESSAO DE BOLSA PESQUISA

ANEXO Il - MODELO DE PROPOSTA DE PROJETO
ANEXO Il - EMENTAS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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ANEXO |
TERMO DE REFERENCIA DE CONCESSAO DE BOLSA PESQUISA
1. TITULO DO PROJETO

“Condicionantes Institucionais & Execucédo de Projetos de Investimento: Capacidades
Estatais para Politicas de Infraestrutura.”

2. PROPOSITO DO TRABALHO

O presente trabalho se justifica no contexto do projeto conduzido pelo Ipea intitulado
“condicionantes institucionais a execucido do investimento em infraestrutura”. Atualmente,
existe um entendimento consolidado, tanto nos debates académicos como na préatica
governamental, de que o investimento em infraestrutura é fundamental para alavancar o
crescimento econdmico do Brasil e também para atender a demanda da sociedade por bens
e servicos publicos de qualidade. Nesse sentido, o governo federal vem promovendo um
esforco significativo em aumentar o investimento em infraestrutura com o langamento de
diversos planos e programas. Tais acdes tém gerado mudancas institucionais significativas
nas praticas de planejamento, gestdo e regulacdo de setores variados — como os de
energia, logistica e mobilidade urbana.

O contexto politico-institucional atual, inaugurado no processo de redemocratizacdo
do pais, com a Constituicdo de 1988, impds desafios a execucdo de politicas no setor, ao
fortalecer a divisdo de competéncias do sistema federativo, valorizar a participacdo da
sociedade civil nos processos decisoérios e submeter a Administracdo Publica a um sistema
de controles burocraticos, internos e externos. Isso tornou mais complexa a formulacao e
implantacdo de projetos de infraestrutura, sendo que as burocracias gestoras devem
executar os projetos dentro dos custos e prazos adequados e em didlogo com as partes
interessadas/afetadas, garantindo, ao mesmo tempo, os beneficios socioeconémicos
desejados e a preservagdo ambiental. Diante desse contexto, a pesquisa propde analisar a
efetividade das politicas de infraestrutura no Brasil contemporéneo a partir do conceito de
“capacidades estatais”. Tal abordagem visa dar conta da complexidade dos desafios da
producéo de politicas de desenvolvimento em uma conjuntura em que a efetividade da agéo
governamental depende tanto da eficiéncia técnico-econ6mica quanto da legitimidade
sociopolitica.

A finalidade do trabalho objeto desta bolsa de pesquisa € 0 estudo de casos e a
analise comparativa de arranjos de implementacao de projetos de infraestrutura. Objetiva-se
assim compreender quais as capacidades estatais necessarias para a efetiva
implementacéo dos projetos e as inovagdes institucionais necessarias para a superacao dos
constrangimentos para a implementacédo dos empreendimentos no Brasil contemporaneo.

3. ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS PELOS BOLSISTAS

» Levantar e analisar dados e informacdes, qualitativas e quantitativas, de projetos de
investimento executados na Ultima década (a serem selecionados em conjunto com
a coordenagéo da pesquisa no Ipea);

» Analisar as dimensdes de capacidades estatais acionadas para a execucao dos
projetos selecionados para estudo e rastrear seus nexos causais;



u
l ea Instituto de Pesquisa
Econémica Aplicada

» Descrever e comparar os arranjos de implementagcéo dos projetos;
» ldentificar e avaliar as eventuais inovagdes institucionais presentes nesses arranjos;
» Apresentar e validar os achados da pesquisa com pesquisadores do Ipea

4. RESULTADOS ESPERADOS

» Relatorio parcial 1 (4 meses)
» Relatério parcial 2 (8 meses)
» Relatorio final (12 meses)
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MODELO DE PROPOSTA DE PROJETO

MODELO DA CAPA

IPEA - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

Programa de Pesquisa para o Desenvolvimento Nacional - PNPD

PROPOSTA DE PROJETO

Nome do candidato:

Chamada Publica PNPD n° /
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ANEXO Il = CONTINUACAO

ROTEIRO PARA A ELABORAGAO DO PROJETO

1) O projeto devera constar os seguintes itens:
Contextualizacdo da proposta quanto a inser¢cdo das EMENTAS DOS OBJETIVOS

1.1)

1.2)
1.3)
1.4)
1.5)
1.6)
1.7)
1.8)
1.9)

ESTRATEGICOS do IPEA
Obijetivo geral

Obijetivos especificos
Justificativa

Referencial tedrico
Metodologia proposta
Atividade e cronogramas
Resultados esperados

Outras informacdes relevantes

1.10) Referéncias Bibliograficas

IMPORTANTE:

a) Tipo de arquivo: “doc” ou “pdf”.

11
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ANEXO lIl - EMENTAS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS FINALISTICOS

| - AVALIAR E PROPOR POLITICAS PUBLICAS E PROGRAMAS ESSENCIAIS AO
DESENVOLVIMENTO DO PAIS

1. Realizar pesquisa de exceléncia para apoiar as politicas publicas e programas essenciais ao
desenvolvimento.

2. Garantir a representacao do IPEA em colegiados consultivos e deliberativos de politicas publicas
para influenciar a construcdo da agenda institucional.

3. Ampliar o assessoramento e a cooperagdo com 0s 6rgaos governamentais mais relevantes para
influenciar a avaliacéo e formulacéo de politicas publicas e programas.

4. Manter o quadro técnico do IPEA informado e atualizado sobre a agenda institucional de politicas
publicas.

5. Ampliar o acesso e uso de bases de dados necessarias a avaliacao e a proposicéo de politicas
publicas.

I - FORMULAR ESTUDOS PROSPECTIVOS PARA ORIENTAR ESTRATEGIAS DE
DESENVOLVIMENTO DE MEDIO E LONGO PRAZO

1. Ofertar aos 6rgaos decisdrios estudos prospectivos para antecipar impactos e identificar temas
estratégicos para o desenvolvimento brasileiro.

2. Ofertar aos 6Orgaos decisorios estudos prospectivos setoriais e regionais que subsidiem o
aprimoramento de politicas publicas e programas estratégicos.

3. Propor e desenvolver pesquisas e metodologias relacionadas a prospecc¢ao.

4. Assessorar instituicdes publicas na elaboracdo de estudos prospectivos.

[l - ASSESSORAR O ESTADO NA MELHORIA DA QUALIDADE DE SUAS DECISOES

1. Pesquisar e produzir diagnésticos sobre os principais problemas que impactam na agenda
prioritaria do Estado.

2. Pesquisar e disseminar temas, propostas e métodos inovadores.

3. Ampliar a prestacdo de servigcos de assessoria ao Estado, de forma que resulte em respostas
rapidas e consistentes para solucéo de problemas prioritarios do desenvolvimento.

4. Ter sistema atualizado com informacdes, estudos e indicagdo de pessoas e instituicbes
relacionados as politicas e programas prioritarios do Estado.

5. Aumentar a capacidade de resposta do IPEA, por meio da mobilizacdo de redes e maior
produtividade no uso de bases de dados.

IV - CONTRIBUIR PARA A QUALIFICACAO DO DEBATE PUBLICO QUANTO AOS RUMOS DO
DESENVOLVIMENTO DO PAIS E DA ACAO DO ESTADO

1. Identificar, pesquisar e disseminar temas relevantes e emergentes na sociedade.

2. Disponibilizar, em formatos adequados, as informacdes e conhecimentos produzidos pelo Ipea
para atores da sociedade, incluindo locais e internacionais.

3. Auscultar, articular e subsidiar os atores sociais relevantes para o desenvolvimento, por meio de
redes e de diferentes canais de interacéo.

12
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE GESTAO

| - ASSEGURAR PRODUTIVIDADE COM QUALIDADE E QUANTITATIVO ADEQUADO DE
SERVIDORES

1. Desenvolver a qualificacdo dos servidores, particularmente em metodologias de avaliacéo,
prospeccao e competéncias gerenciais, alinhada ao Plano Estratégico.

2. Estruturar e qualificar a gestao de pessoas com uma politica de incentivo ao desempenho.

3. Propiciar ambiente e condi¢des de trabalho motivadores.

4. Viabilizar a adequacgéo permanente do perfil e do quantitativo de pessoal por meio de politicas de
ingresso, alocacao e retencéo de talentos.

5. Implantar politica corporativa para relacionamento com pesquisadores externos, bolsistas e
terceirizados, com foco na profissionalizacéo das relagdes, monitoramento e fiscalizacao.

I - GARANTIR CONFIABILIDADE, AGILIDADE E EFETIVIDADE AOS PROCESSOS E
SISTEMAS DE GESTAO

1. Assegurar a gestdo estratégica para garantir a atualizacdo e o monitoramento do Plano
Estratégico.

2. Aprimorar a gestao por projetos com critérios claros para a alocacao de recursos.

3. Aprimorar e integrar 0s processos e 0s sistemas de gestdo para assegurar transparéncia,
agilidade e economicidade.

4. Redesenhar os processos criticos, de modo a aumentar sua confiabilidade, eficiéncia e eficacia.

Il - FORTALECER E ARTICULAR A COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

1. Qualificar a comunicacgéo interna, com o intuito de criar um ambiente cooperativo e de amplo
acesso as informagdes de interesse do servidor.

2. Assegurar transparéncia as decisdes tomadas no ambito da diretoria colegiada e de outras
instancias decisorias.

3. Definir uma politica institucional de relacionamento com o publico externo, particularmente com a
midia.

4. Divulgar os resultados de estudos e pesquisas em linguagem adequada aos diferentes atores
nacionais e internacionais.

5. Aprimorar canais e espacos de dialogo entre o IPEA e seus principais parceiros e publicos.

IV - GARANTIR FOCO E SINERGIA AO PLANO DE TRABALHO

1. Aprimorar o processo de elaboracdo do Plano de Trabalho, de modo a garantir a definicdo e o
desdobramento dos projetos em conformidade com o Plano Estratégico.

2. Promover e incentivar a construcao coletiva de projetos entre diretorias e coordenacdes.

3. Aprimorar politica de celebrac@o e operacionalizagdo de acordos e convénios visando garantir
seu alinhamento com o Plano Estratégico do IPEA.

4. Aperfeicoar e institucionalizar a gestdo do conhecimento e da inovagao.

5. Criar espagos e instrumentos institucionais de acompanhamento e debate sobre a conjuntura
nacional, com disseminacéo de seus resultados na Instituic&o.
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